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Dŀƭŀ 9ǾŜƴǘΗ LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜΣ ŀŘƻǊƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ 
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! ŎƻǊƴǳŎƻǇƛŀ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ Řƛǎπ

ǇƭŀȅǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŎƻƳŜŘȅΣ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦŜǎπ

ǝǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ tŜƻǇƭŜ ƳƛƴƎƭŜŘΣ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ ƘƻǊǎ 

ŘϥƻŜǳǾǊŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻǾŜǊƅƻǿŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴǎǘǊƻǳǎ-ǎƛȊŜŘ 
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hƴ ǎǘŀƎŜΣ 5Ŝƴƴƛǎ WƻǎŜǇƘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ CƛǊǎǘ bŀπ

ǝƻƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǇŜŜŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƻƴƎ ƘŜ ǎŀƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘ-ŬƭƭŜŘ ǾƻŎŀƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŘǊǳƳΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ŎƻƳōǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŀǳǎŜ 

ŀƴŘ ŎƘŜŜǊǎ ŀǎ wƻŎƪ ŀƴŘ .ƭǳŜǎ ōŀƴŘ ά.ƛǧŜǊƭȅ 5ƛǾƛƴŜΣέ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 5Ŝƴƴƛǎ 

ǇƭŀȅŜŘ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ōŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ άŦǊŜŜǎǘȅƭŜŘέ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛŎŀΣ ƘŜ ǎƭŀȅŜŘ ƛǘΧ ƭƛƪŜ ŀ .h{{Φ 
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ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŀǊǘ ŎǊƛǝŎǎΦ /ƘǊƛǎΩǎ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ōƛǊŘƘƻǳǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀ ōƻƭŘΣ ǿƘƛƳǎƛŎŀƭ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ǎǇŀŎŜΦ LƭȊŜΩǎ 

ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻπ

ǎƛǝƻƴΣ ŎƻƭƻǊǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ 5ŜƴƴƛǎΩǎ /ƘǊƻƳŜ IŀǊπ

ƳƻƴƛŎŀ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿŀǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ ŀǎ ŀ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ-

ƭƛƪŜ ƎƭƻǿΣ ƭƛǘ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘŀŘƻǿ ōƻȄΦ  
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